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Forord av personalchefen

Arbetsmiljon dr A och O

Pited kommuns stora utmaning ir framtidens kompetensforsorjning. Det handlar inte bara om att locka nya
presumtiva medarbetare till Pitea kommun, det ar lika viktigt att arbeta med, och for de som redan ar anstillda. Att
vi ar attraktiv som arbetsgivare ar en forutsattning for att klara kompetensforsorjningen.

Kommunfullmaktiges treariga satsning pa halsoframjande arbetsplatser har majliggjort att vi kunnat arbeta fokuserat
pa att vara en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande arbetsplatser. Kulturen pa arbetsplatsen var det som tidigt
identifierades som en av viktigaste faktorerna for att framja hilsa pa arbetsplatserna. Satsningen mojliggjorde att vi
kunnat genomféra manga olika aktiviteter for att arbeta med just detta. 2019 var det tredje och sista aret av
satsningen och aret fokuserade pa det som ar nagot av det viktigaste for att vi ska trivas och ma bra pa jobbet;
arbetsmiljo. Darfor har arbetsmiljon sttt i fokus under aret, en omfattande utbildningsinsats for att hoja
kunskapsnivan inom omradet genomfordes for kommunens chefer och skyddsombud. Aven friskvardsombuden har
stirkts genom en foreldsning, att satsa pa friskvardsombuden ger oss méjlighet att sprida kunskap till manga i var
stora organisation. Att arbeta aktivt med arbetsmiljon pa arbetsplatsen maste vi gora tillsammans och 6kad kunskap
skapar goda forutsattningar for det.

Aterigen genomférdes Let’s move och det har varit sa givande att lisa om alla som intygar hur stirkande
utmaningen varit bade fér medarbetarna och arbetslagen. Att de som beloning nir de klarat utmaningen, kunnat
gora nagot trevligt tillsammans i arbetslaget, har bidragit till trivsel och en bra kultur. En annan spinnande sak var
medarbetarpanelen, ett urval av medarbetare som tillsammans med politiker i kommunstyrelsen arbets- och
personalutskott samtalade om viktiga fragor ur ett arbetsgivare- och medarbetar perspektiv.

Att kunna forsorja sig pa sitt jobb ar en viktig jamstilldhetsfraga! Darfor dr det viktigt att vi som arbetsgivare sa
lingt det 4r mojligt erbjuder heltidsanstillningar. "Heltidsresan” dr ett viktigt arbete som pagar med malet att heltid
ska vara en norm och att fler ska fa mojlighet och vilja arbeta heltid. Projektet visar att det inte finns nagra enkla
I6sningar for detta, det kommer krivas en hel del for att na malet, att i maj 2021 ska alla som anstills erbjudas en
heltidstjanst.

Jag vill passa pa och tacka for ditt engagemang for en praktikant, student eller besdkare. Ditt sitt att prata om, och
visa pa ditt yrke bidrar till hur Pitea kommun uppfattas.

/Ewa Degerman

Liasanvisning

Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppfoljning av Pitea kommuns personalmal; Pitea
kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser.

Till stdd for att na malet finns personalpolicy, arbetsmiljdpolicy, pensionspolicy samt en riktlinje for personalpolitik.
Bokslutet fokuserar pa de tre delar som finns i Pitea kommuns personalmal; attraktiv arbetsgivare, jamstillda- och
hilsoframjande arbetsplatser. Delarna ska inte ses som isolerade fran varandra, varje del stirker och gar in i
varandra men uppdelningen finns for att tydliggora uppfoljningen och underlatta for lasaren. Statistiken som finns
som underlag i bokslutet paverkas av nir rapporterna genereras, detta kan medféra viss differens i statistiken
mellan de olika avsnitten.



Attraktiv arbetsgivare

Att klara framtida kompetensforsorjning handlar om att attrahera medarbetare med ritt kompetens, rekrytera och
introducera dessa genom en professionell och effektiv process. Lika viktigt ar det att arbeta med att utveckla och
motivera medarbetare att arbeta kvar samt att avsluta en anstillning pa ett professionellt sitt oavsett anledning till

avslut.

Attrahera nya medarbetare

Kommunen konkurrerar om arbetskraften med manga andra expansiva foretag i Norrbotten och Visterbotten.
Darfor maste kommunen som arbetsgivare arbeta strukturerat for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare
och de yrken som finns inom organisationen. Detta sker pa manga olika sitt och mot olika malgrupper:

Elever i grundskola

Ferieevent dar personalavdelningen bjuder in de som ska feriearbeta under sommaren for att halsa
vialkommen och samtidigt ge en kort introduktion till kommunen och vilka mojligheter som finns for
framtiden.

Erbjuder PRAO platser for elever i AK 8 och AK 9. Inom alla verksamheter i kommunen. | de
verksamheter dar man inte kan ta emot en elev en hel vecka samordnas en sk. kommunplats, dar eleven
far vara pa olika stallen under sin praovecka.

Inspirationsdag for kommunens studie- och yrkesvigledare med besdk i nagra av kommunens
verksamheter. Syftet ar att de i hogre grad ska kunna beratta om kommunens olika yrken.

Nolia Karridr, en missa dir malgruppen ar grundskole- och gymnasieelever i Norrbotten. Pited kommun
har en stor monter som designats med hjalp av kommunikationsavdelningen och bemannas av kommunens
ambassadorer fran alla férvaltningar. Montern vicker stor uppmarksamhet och popcornmaskinen som far
arbeta for hogtryck under dagen medfor att vi vagar lova att vi triffar och pratar med i princip 100 % av de
som besoker missan. Ett flertal kontakter skapades fér sommarjobb inom vard och omsorg pa missan.
Genom samarbetet med studie- och yrkesvagledarna blir personalavdelningen inbjuden till hogstadiets
branschdagar, dir vi fir mdjlighet att beratta om kommunens yrken.

Deltagande i Framtidstaget, ett event som anordnas av foretaget Framtidstaget. De samlar ett antal foretag
som turnerar i AK 9 for att beritta om olika yrken. De publicerar ocksa en tidning som anvinds av studie-
och yrkesvagledarna i deras samtal med eleverna. Dir har Pitea kommun tillsammans med kommunerna i
Luleregionen en gemensam annons.

Studenter pd universitet

Pitea kommun samarbetar med personalavdelningarna i kommunerna i Luleregionen (Lulea, Boden, Kalix
och Alvsbyn) genom att tillsammans delta pa arbetsmarknadsdagar i Umea, Karlstad, Linkdping och
Uppsala. Vid dessa tillfillen har vi manga kvalitativa méten med framférallt utflyttade studenter som ar
nyfikna pa vilka mojligheter som finns. Detta har resulterat i studenter som gjort sin praktik eller skrivit
examensjobb i Pitea kommun.

Personalavdelningen tillsammans med representanter fran berdrd férvaltning/avdelning deltar pa Lulea
tekniska universitets arbetsmarknadsdag LARV samt deras ekonommassa EKAR



e  For att traffa presumtiva larare deltar personalavdelningen tillsammans utbildningsforvaltningen blivande
lirare fran Umea Universitet.

e De olika avdelningarna och forvaltningarna i kommunen erbjuder praktik och mojlighet for studenter att
skriva examensjobb.

Utflyttade

e Tillsammans med Luleregionen marknadsfors bade platsen Pited och arbetsgivaren Pited kommun genom
eventet Hemldngtan. Varens event pa junibacken gav manga bra kontakter med intresserade hemlangtare.
Hemliangtan har genomférts manga ar och resulterar nu i att manga av de kommunen métt genom aren
aterkommer och ar ndrmare en flytt till Pited 4n tidigare. Det finns dven konkreta resultat pa familjer som
atervant. Besdkarna vittnar om att eventet ar viktigt, att de far koll pa saker som hiander hemma som de
inte far annars.

e  PS saknar dig, ett hemviandarevent som anordnas for andra gangen tillsammans med Skelleftea kommun pa
Skansen under forsta advent. Har marknadsfors platsen, naringslivet och kommunerna. Eventet lockade
1000 deltagare och manga samtal genomfordes om bade platsen och arbetsmarknaden i Norr- och
Vasterbotten.

Marknadsforing lokalt

o Kommunen erbjuder praktik och andra sirskilda anstillningar for malgrupper som av en eller annan
anledning ar langt fran arbetsmarknaden.

e  Extratjanster erbjuds med placering och handledning ute i verksamheterna. For verksamheterna i
stadshuset har arbetet organiserats med en handledare vars uppgift varit att samordna arbetsuppgifter och
matcha dessa med de personer som blir anvisade en extratjanst. Det har inneburit att personer fatt
mojlighet att arbeta pa flera arbetsplatser i stadshuset med olika arbetsuppgifter. Ett uppligg som fungerat
val bade for verksamheterna och for de som varit anstilld pa en extratjinst.

e  Personalavdelningen tillsammans med socialtjinsten deltar pa arbetsformedlingens rekryteringsmassa,
vilken ar ett viktigt tillfalle for att rekrytera sommarvikarier till kommunens verksamheter.

¢ Kommunens 9 ambassadorer fran olika férvaltningar marknadsfor kommunens yrken och kommunens om
arbetsgivare bade internt och externt.

e  Personalavdelningen samordnar och driver nitverk med HR representanter fran foretagen i Pited. Detta i
syfte att utbyta erfarenheter och underlitta medféljanderekryteringar. Det dr ocksa ett bra forum fér lokal
omvarldsbevakning.

Rekrytering av medarbetare

Piteda kommun rekryterar fler medarbetare. Det totala antalet utlysta tjinster har 6kar med drygt 25 % i forhallande
till 2018, fran 269 till 368 utlysta tjanster. En av anledningarna till dkningen r det nya demensboendet, Angsgarden,
vilket medforde ett 60-tal nya tjinster, tjinster som attraherade savil interna som externa sokande. Aven
fastighets- och serviceférvaltningens uppdrag att producera mat till socialtjansten i Lulea genererade 10-12 nya
kocktjanster. Drygt 4200 har sokt de tjanster som varit utlysta under aret, 1200 fler 4n foregaende ar. | genomsnitt
ar det i princip lika manga som 2018 (9 ansokningar/tjinst) eftersom antalet utlysta tjanster dkat, men det kan dnda
konstateras att kommunens tjdnster attraherar manga s6kande. Utbildningsfrvaltningen har betydligt fler
kandidater per utannonserad tjinst trots att antalet utlysta tjanster inte dkat i nagon storre utstrackning. En
forklaring till detta kan vara att ett mindre antal tjanster attraherat ett stort antal sokande.

Fler av tjansterna kan tillsattas an tidigare, 95% av de utlysta tjansterna jamfort med 2018 dar tjanstetillsattningen
uppgick till 88%. Utmaningen for socialtjansten ar att kunna attrahera fler sokande till sjukskoterske-,
arbetsterapeut- samt fysioterapi- tjanster dar ett antal rekryteringar har fatt avbrytas pa grund av for fa eller inga
kvalificerade sdkanden. Aven inom utbildningsforvaltningen ir det svart att rekrytera lirare med naturvetenskaplig
inriktning inom saval grund-som gymnasieskola. Yrkeslarare pa gymnasieniva blir allt svarare att rekrytera.
Socionomer har tidigare varit en svarrekryterad yrkesgrupp, men antalet kvalificerade sékande till
socialsekreterartjanster har varit relativt god under aret. Detta har inneburit att alla utlysta tjinster har tillsatts med
kvalificerade sokande.

De forvaltningar som rekryterar flest personer till sina verksamheter ar socialtjansten och utbildningsforvaltningen,
en naturlig foljd av att de ar kommunens storsta forvaltningar. Konsfordelningen for de rekryteringar som gjorts dar
under aret avspeglar kommunen sammansittning vad giller kvinnor och man, dvs 80% kvinnor och 20% man. Inom
utbildningsférvaltningen ar forhallandet i princip oférandrat gentemot 2018. Inom socialtjansten har andelen
rekryterade min 6kat med 5 procentenheter under aret. Ovriga forvaltningars rekrytering uppvisar en jimnare
konsfordelning. Totalt genomfordes 76 rekryteringar i de andra forvaltningarna med konsfordelningen 45% man (34



personer) och 55% kvinnor (42 personer).

| tillagg till ovanstaende genomfors ett stort rekryteringsarbete av sommarvikarier av socialtjinstens
bemanningsenhet vilka ansvarar for all sommarrekrytering till verksamheterna inom forvaltningen. Infor sommaren
behandlade bemanningen 435 ansokningar, varav 207 med utlandsk bakgrund. Totalt anstalldes 220 personer (varav
79 utlandsfodda).

Introducera nya medarbetare

Alla nyanstallda, oavsett nyanstalld inom kommunen eller med en ny befattning inom kommunen, ska introduceras i
syfte att skapa forutsattningar, forsta sin nya roll och komma in i sina nya arbetsuppgifter. Introduktionen sker pa
olika sitt i de olika férvaltningarna men grunden ar att introduktion sker bade pa arbetsplatsen och
kommundvergripande for att forsta sin del i helheten. Den kommunévergripande introduktionen beskriver vad det
innebar att arbeta i en politiskt styrd organisation, hur kommunens styrs samt vilka forvantningar medarbetaren kan
ha pa kommunen som arbetsgivare och vilka férvantningar kommunen har pa medarbetaren. Under 2019 har ingen
kommunovergripande introduktion genomforts eftersom den ar under revidering for att bli mer digitaliserad.
Utveckling av rutiner for introduktion har utvecklats som stdd till cheferna. Inom socialtjinsten pagar ett EU-
projekt som syftar till dels till att underlatta for utrikesfédda man och kvinnor att introduceras till arbete inom vard
och omsorg. Det ska ocksa underlitta for arbetsgivaren att anstilla och handleda utrikesfédda man och kvinnor.

Motivera och utveckla befintliga medarbetare

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare ar det att motivera och utveckla kommunens befintliga medarbetare
sd att de vill arbeta kvar. Det handlar om att skapa ett héllbart arbetsliv vilket ar avgdrande for kommunens
framtida kompetensfoérsdrjning. Goda villkor, mdjlighet till utveckling och en bra kultur pa arbetsplatsen skapar
forutsattningar for kommunens anstallda att gora ett bra arbete. Systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med hilsa,
kommunens lonepolitik och chefers forutsattningar ar viktiga delar i detta.

Villkor

Lon

Loner och I6nebildning bygger pa centrala Ioneavtalen. Samma princip for 16nesittning giller oavsett etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell liggning, funktionshinder, dlder, konsdverskridande identitet eller
uttryck, anstallningsform och sysselsittningsgrad. Lonen ar ett verktyg for maluppfyllelse och utveckling av
verksamheterna, i Pitea kommun tillimpas individuell I16nesittning. Kommunen arbetar aktivt och malinriktat for att
uppticka, atgirda och férhindra osakliga I6neskillnader. Detta gors med hjalp av en arlig I6nekartlaggning. Under
senaste lonekartlaggningen fanns inga osakliga Ioneskillnader.

Semestervixling

| syfte att framja balans i livet erbjuder Pited kommun majlighet att semestervaxla. Narmare 22 % valde att
semestervixla 2019, nagot firre an forra aret da 24 % semestervaxlade.

Pension

Tjanstepensionen blir en allt viktigare faktor for den anstallde, som en del att vara attraktiv arbetsgivare erbjuder
kommunen medarbetare att bruttolonevixla till tjanstepension. Det ar 54 personer som antagit erbjudandet, en
dubblering i forhallande till 2018.

Heltidsresan

En grundférutsittning for medarbetare ar att kunna forsérja sig pa sitt arbete. Heltidsresan ar ett avtal mellan SKR
och Kommunal som syftar till att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara en norm och redan anstillda medarbetare
ska arbeta heltid i hdgre utstrackning. | Pitea kommun har det beslutats att det ska gilla alla yrkesgrupper, inte bara
de inom Kommunals avtalsomrade. Detta dr en utmaning da det bade handlar om enskilda individers motivation att
arbeta heltid, men ocksa att skapa organisatoriska férutsittningar. Det finns dock goda exempel:

e  Fastighets- och utbildningsforvaltningen har skapat en kombitjinst inom maltider/skola
e Inom personlig assistans samplanerar man brukare for att kunna erbjuda heltid.



Kultur

Satsningen pd kulturen pd arbetsplatsen

Kulturen pa arbetsplatsen har identifierats som en viktig faktor for att vara attraktiv arbetsgivare med hilsosamma
arbetsplatser. Darfor har de medel som kommunfullmaktige beviljade for 2017-2019 anvints till att arbeta med
kulturen pa arbetsplatsen. Under 2019 har fdljande aktiviteter genomforts:

e  Arbetsmiljoutbildning, 6 halvdagar, for samtliga chefer och skyddsombud, totalt 400 personer.

e Let’s move, friskvardsaktivitet for arbetslaget. En lyckad aktivitet med drygt 2000 deltagare och dar bade
chefer och medarbetare vittnar om goda resultat for bade individ och arbetsgrupp.

e  Forelasning av kommunens foretagshalsovard om kulturen pa arbetsplatsen ur ett psykologiskt perspektiv
for 130 friskvardsombud.

e Medarbetarpanel, 50 medarbetare rekryterades fran olika yrken och férvaltningar. Dessa har tillsammans
med politiker fran kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samtalat kring hur kommunen ska klara
framtidens valfard samt vad delaktighet innebir. En aktivitet som uppskattats av bide medarbetare och
politiker, och resulterade i att personalavdelningen fatt i uppdrag att utreda 6-timmars arbetsdag samt
arbeta for att skapa forutsattningar for aldre att arbeta kvar.

Férutsdttningar for medarbetare

For att na kommunens dvergripande uppdrag och mal finns en gemensam virdegrund som beskrivs i kommunens
personalpolicy. Policyn beskriver pa vilket sitt medarbetarna forvantas utfora sitt arbete, vidare beskriver den
ocksd vad medarbetarna kan férvinta sig av arbetsgivaren.

Under aret genomfdrdes en HME enkit, enkiten miter Hallbart MedarbetarEngagemang. En av de viktigaste
forutsittningarna for en organisations formaga att nd goda resultat. Enkiten bestar av tre omraden; motivation,
ledarskap och styrning, tillsammans skapar de ett totalindex, dir malet ar att na sa hog niva som mdjligt (mellan 0-
100). Av det totala antalet manadsanstillda i september manad svarade 62 % pa enkiten, betydligt ligre
svarsfrekvens an vid tidigare medarbetarundersokningar da andelen svarande varit runt 85 %. Det ir fler kvinnor an
man som svarat (62 % respektive 58 %). Medarbetarengagemanget i kommunen ar hogt (index 81), bade bland
kvinnor och bland man. Kvinnorna tenderar att ha nagot hdgre engagemang an mannen. Medarbetarengagemanget i
Pited kommun 4r hdgre dn genomsnittet for kommunerna i riket, index 81 i jimforelse med index 79. De fragor
fran enkiten som sticker ut ar framforallt fragan om man anser att man har ett meningsfullt arbete dar i stort sett
alla medarbetare, bade kvinnor och min, har svarat att de anser det i hog grad. Aven frigan om man vet vad som
forvantas av dem i arbetet far ett hogt resultat. Det dr ocksa manga som anser att de ir insatt i verksamhetens mal
och att de vet vad som forvantas, i synnerhet kvinnorna. Dock anser varken kvinnor eller man att man foljer upp
och utvirderar malen pa ett bra sitt.

Férutsdttningar for chefer i Pite kommun

Cheferna ar en forutsittning for att na uppsatta mal, de ar ocksa en viktig del for att kommunen ska uppfattas som
attraktiv arbetsgivare. Utdver kulturen pa arbetsplatsen ar ledarskapet en av de viktigaste faktorerna for
halsoframjande arbetsplatser. Darfor finns en sarskild del i personalpolicyn som tydliggor kommunens forvantningar
pa ledarskapet. Det finns ocksa en anvisning som mer i detalj beskriver chefens ansvar for verksamhet, ekonomi
och personal.

For att ytterligare ge cheferna forutsattningar att utova ett bra ledarskap ska ingen chef ha fler an 30 eller farre an
10 understallda, undantag finns, vilket anges i riktlinjen for personalpolitik. Riktmarket ska beaktas vid ny- eller
omorganiseringar.

Uppfaljning av antal understdllda per chef

| genomsnitt har cheferna i kommunen 18,7 understillda per chef, vilket ar en liten minskning fran forra aret da
genomsnittet var 19,5. Variationen ar stor mellan de olika forvaltningarna. Flest understillda har man inom
utbildningsforvaltningen och minst antal medarbetare/chef har man inom raddningstjansten, men sarskilda
omstandigheter gor att det inte gar att jimféra dem med &vriga forvaltningar. Med hinsyn till detta ar
kommunledningsférvaltningen den férvaltningen med minst antal medarbetare/chef. Det skiljer ocksa mycket bland
de olika chefstjansterna, A-chefer (forvaltningschefer) och B-Chefer (med understillda chefer) har i snitt 8
understallda, C-chefer (har endast understillda medarbetare) har i genomsnitt 24 understallda.



Medarbetarel/chef 2019 2018
Utbildningsforvaltningen 29,7 33,0
Raddningstjansten 21 21
Socialtjansten 19,4 20,8
Fastighet och service 18,8 18,2
Samhallsbyggnad 10,4 9,2
Kultur, park och fritid 10,4 8,3
Kommunledningsforvaltningen 8,9 72
Totalt 18,7 19,5

Utveckling

For chefer

Personalavdelningen tillhandahaller stdd till cheferna i deras dagliga arbete. Att vara uppdaterad och delta i den
kompetensutveckling som erbjuds dr den enskilda chefens ansvar. Aven 6verordnad chef har ett ansvar for att deras
understallda tillgodogor sig det stod och kompetensutveckling som erbjuds.

Varje ar anordnar personalavdelningen tillsammans med kommunchef chefsforum, vilket ar obligatoriskt for alla
chefer. Arets chefsforum handlade om hur man blir en mer effektfull chef och hur man anvinder sin tid effektivt,
med inspiration fran Simon Elvnis forskning om effektfulla chefer. Dagen innehdll konkreta verktyg och tips for att
fa kontroll pa sin egen arbetssituation.

Vidare anordnas chefsfrukost vid ett antal tillfallen, ett tillfalle for chefer att natverka och inspireras i aktuella
dmnen. Aret inleddes med en chefsfrukost pa Bio3an, dir avdelningen for styrning och ledning hade en genomging
av funktionerna i Stratsys, kommunens styr- och ledningssystem. Detta med anledning av att samtliga chefer fran
och med 2020 ska dokumentera sitt arbetsmiljdarbete i systemet och behdver da forsta systemet i sin helhet.

Den omfattande arbetsmiljoutbildningen ersatte ovriga tillfallen av chefsforum och chefsfrukostar.

For medarbetare

Medarbetare och verksamheter i Pitea kommun har méjlighet att séka pengar fran tre potter for att stirka sitt
innovations- och utvecklingsarbete. Potterna ar; forslagsverksamheten som riktar sig till medarbetare som kan fa
beloning for genomforda vardagsforbattringar, verksamhetsutvecklingspotten dar verksamheter kan soka medel for
att testa eller utveckla Iosningar samt innovationsfonden som ar en tidsbegransad fond med sokbara medel for
storre innovationsprojekt inom socialtjansten (2018-2020) och utbildningsforvaltningen (2019-2020). Infor 2019
gjordes riktlinjerna for forslagsverksamheten om. Detta ledde tyvarr till att medarbetare i verksamheterna
uppfattade att forslagsverksamheten forsvunnit sa inga nya forslag har inkommit under 2019.

Avsluta anstillning

Pited kommun ska vara en trygg arbetsgivare som erbjuder trygga anstillningar. Nar en medarbetare avslutar sin
anstillning ar det viktigt att detta sker pa ett professionellt sitt oavsett anledning till avslut. Ett avslutningssamtal ar
ett bra tillfille att fa aterkoppling pa verksamhet och ledarskap. Det dr ocksa ett sitt att skapa en positiv bild av
kommunen som arbetsgivare genom att visa intresse for medarbetarens synpunkter.

Jamstallda arbetsplatser

Under 2019 har Pitea kommun fungerat som stdd till Luled och Bodens kommun i deras roll som
modellkommuner. Pited kommun stottar ocksa Norrbottens kommuner i arbetet med jamstilldhet i Norrbotten.

Personalstruktur

Pitea kommun ska vara en jamstilld arbetsplats dar kvinnor och mins kompetens, resurser och erfarenheter tas
tillvara. Kommunen ska erbjuda trygga anstillningar for bada konen vilket skapar forutsattningar for ett ekonomiskt
oberoende och 6kar majligheterna till delaktighet pa arbetsplatsen. Personalstrukturen ir intressant att folja ur
detta hanseende.

Inom Pitea kommun har 4033 personer en manadsanstillning, det 4r nagot fler an foregiende ar. Bland de anstillda
ar 80 % kvinnor och 20 % man, en kvinnlig representation som ar nagot hogre an rikssnittet. Det finns forvaltningar
som pa dvergripande niva har en jimstalld fordelning mellan kdnen, men pa avdelningsniva rader en typisk



konsstereotyp fordelning. Anledningen till det dr att manga av kommunens yrken traditionellt dr kvinnodominerade
och den nationella arbetsmarknaden ar uppdelad utifran kdn. Pa forvaltningsdvergripande niva har samhillsbyggnad
den mest jamna konsfordelningen med 56 % kvinnor och 44 % man, mest ojamna representationen finns inom
socialtjansten dar endast |3 % dr mén, dock en 6kning med tva procentenheter i forhallande till forra aret. Andelen
medarbetare som ar utrikesfodda eller har tva forildrar som ar utrikesfddda ar ca 6 %, vilket ar firre an i
forhallande till andel utlandsfédda som bor i kommunen.

Antal manadsanstillda 2019 Kv Min 2018 2017
Fastighet o service 336 246 90 322 307
Kommunledningsforvaltningen 125 8l 44 130 121
Kultur, park o fritid 89 57 32 86 89
Raddningstjansten 42 5 37 44 44
Samhillsbyggnad 232 129 103 239 264
Socialtjansten 1711 | 495 216 | 664 | 667
Utbildningsforvaltningen | 500 1213 287 1 521 | 554
Totalt 4033 3224 809 4003 4044

Av samtliga manadsanstillda har nirmare 90 % en heltidsanstallning i grunden, fler om man undantar bland annat
personliga assistenter och de med nagon form av pensionsdel som en del av anstillningen, faktorer arbetsgivaren
inte kan paverka.

Nyttjandet av timanstillningar okar med motsvarande | | arsarbetare i forhallande till 2018 och motsvarar totalt
288 arsarbetare, av dessa ar 73 % kvinnor. Flest timanstillda arbetar inom socialtjansten. Manga framtidsforskare
menar att den yngre generationen foredrar en mer fri anstallning dar de sjalva kan bestimma nar och hur mycket
de vill arbeta, vilket i sa fall kan paverka arbetsgivarens stravan att timanstallningar ska minska till forman for
manadsanstallningar.

Utveckling timanstdllningar

520000
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Personal- och chefsstruktur i verksamheterna

Antal enkdnade yrkesgrupper ar ett viktigt matt for jamstalldhet. Resultaten for 2019 (11 %) ar betydligt battre 4n
2018 men ungefar samma som aren innan. Nar det giller nyckeltalet andel yrkesgrupper med en jamstilld
fordelning (40/60) ar dven det resultatet battre dn 2018 och ungefir desamma som tidigare ar. Fordelningen i
kommunens ledningsgrupp (55 % kvinnor och 45 % man) ligger i ndrheten av malet pa 50/50 och inom ramen for
spannet 40/60 som ar att betraktas som jamstallt.

Nyckeltal fér jimnare konsfordelning 2019 2018 2017 2016 2015
Andel enkonade yrkesgrupper 1'% 16 % 10 % 16 % 16 %
Andel grupper med fordelning 40/60 1'% 7% 13% 1% 1%
Totalt antal yrkesgrupper 68 71 67 70 70

Pensionsavgangar

Under aret har 107 kvinnor och 29 min, totalt |37 personer, avgatt med alderspension. Det dr betydligt fler an
prognosen forutspatt, det ar ocksa en markant okning fran foregaende ar da 105 personer gick i pension. Okningen
sker framférallt bland kvinnorna. Den storsta andelen pensionsavgangar har fastighet- och serviceférvaltning, dar
nirmare 6 % av medarbetarna gatt i pension under aret, att jimfora med ca | % i de storre forvaltningarna. Andelen
av de som tagit ut alderspension efter 65 ar ir storre an foregaende ar, 31 % ijamforelse med 23 % forra aret.
Trots detta minskar genomsnittsaldern for pensionsuttag en aning fran 64,4 till 64,3 ar.
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Foraldraledighet

| Pitea kommun mits antal dagar med féraldrapenning som tas ut per person. Under 2019 har bade kvinnor och
man tagit ut fler dagar per person an 2018. Trenden att pappor tar ut mer foraldrapenning finns i hela riket och
under varen 2019 kom minnen i Sverige 6ver 30 % uttagna forildradagar. Under 2019 ar virdet for Pitea som ort
31,2 %.

Lon

For att kunna uppticka om skillnader i 16n har ett samband med kon gor Pitea kommun en kartliggning och analys
av I6neskillnader mellan kvinnor och mian som har lika och likvirdiga arbeten varje ar. De anstillda grupperas
utifran yrke och arbetsuppgifter for att kunna jamfora I6ner, anstallda med lika, eller vasentligen lika arbetsuppgifter
placeras i samma grupp. En arbetsvardering genomfors for att kunna bedoma vilka yrken som ar likvardiga. Under
2018 genomfdrdes en ny arbetsvirdering, nagot som genomfors vart tredje ar. | Idnekartlaggningen av forhallandet
mellan yrkesgrupper som ir likvdrdiga syns inga tecken pa osakliga lI6neskillnader 2019.

Till Ioneoversyn 2019 avsattes 3 %. Det totala utfallet blev 2,95 %. For tjansteman 3,02%, larare 3,2 % och
Kommunal 2,42 %. Satsningar gjordes pa lirare och pedagoger samt studie- och yrkesvigledare. Utifran
konkurrensen pa arbetsmarknaden gjordes |6nesatsningar pa arbetsterapeuter, sjukgymnaster, fysioterapeuter,
socialsekreterare, bistandshandliggare, LSS-handlaggare, familjeradgivare, alkohol- och drogterapeuter, kuratorer,
skolkuratorer, behandlare, familjebehandlare, ungdomsbehandlare och bibliotekarier.

Det gjordes en Idnesatsning pa sjukskoterskor, distriktsskdterskor och skolskoterskor vilket gav ett utfall pa

7,87 %. Vi ser att det finns stor konkurrens med narliggande arbetsgivare om skoterskor och forhoppningen ar att
det positiva loneutfallet ska bidra till kompetensforsorjningen for denna yrkesgrupp. Loneoversynen for skoterskor
blev forsenad pa grund av avtalsrorelsen varen 2019 som pagick fram till sommaren. Nya Ioner till skoterskorna
betalades ut i december.

Kommunals utrymme enligt Ioneavtalet utgjordes av 540 kr/medlem i genomsnitt. Utover det fanns ett extra
utrymme om 0,3 procent att fordela. | lokala forhandlingar med Kommunal kom parterna 6verens om att lagga
grunden pa 570 kr/medarbetare i genomsnitt sa att cheferna fick mer utrymme att premiera kompetens,
specialistkunskap, yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal.

Satsningar gjordes ocksa pa kock, dietkock, badmistare, manadsanstillda brandméin och anliggningsarbetare,
hantverkare samt fordonsforare inom teknik och gator-.

Medellénen har dkat fran 29 902 kr/manad 2018 till 30 461 kr/manad 2019. Bide kvinnornas och mannens
medelldn dkar men kvinnornas nagot mer dn mannens vilket medfér att gapet mellan kvinnor och minnens 16n
minskat.

Utveckling av skillnaden i medellén mellan kvinnor och mdn
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Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun ska erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser. Det 4r manga delar som paverkar hilsan pa

arbetsplatserna; kulturen pa arbetsplatsen, ledarskapet och stédjande strukturer i form av policys, riktlinjer och

rutiner.

Halsobild

Utvecklingen av sjukfranvaron ar fortsatt positiv och minskar en aning i jimférelse med 2018, fran 5,5 till 5,4 %.
Trots detta dkar kostnaden for sjuklon, dels beroende pa att sjuklonen baseras pa 16nen, vilken dkar for varje ar
men ocksa att fler ar sjuk upp till 14 dagar, dagar da arbetsgivaren bar kostnaderna. Kommunen bir ocksa
kostnaderna for medarbetare som far indragen sjukpenning vilket ocksa paverkar utvecklingen av

sjuklonekostnaderna.

Kvinnornas sjukfranvaro ar betydligt hogre dn minnens, en foljd av att huvuddelen av kommunens anstillda ar
kvinnor. Mannens sjukfranvaro har minskat visentligt i jimforelse med forra aret. Av den totala sjukfranvaron ar
nirmare 50 % langtidssjukfranvaro, det vill siga sjukfranvaro dver 59 dagar. Det 4r nagot hdgre an forra aret men
ligre an det tidigare varit vilket ar ett resultat av aktivt och medvetet rehabiliteringsarbete. Sjukfranvaron blanda
kommunens yngre medarbetare minskar och ar tillbaka pa nivan for 2017. Sjukfranvaron inom denna aldersgrupp
handlar till stor del om psykisk ohalsa, darfor ar det sarskilt positivt om kommunens aktiva arbete med kultur och
arbetsmiljo kan fi trenden med dkande sjukfranvaro i denna dldersgrupp att vinda. Aven sjukfranvaron for
kommunens ildsta medarbetare minskar. Sjukfranvaron fér kommunens storsta aldersgrupp (30-49 ar) okar i
forhallande till 2018, men ar fortfarande lagre dn den historiskt varit. Pitea kommun har betydligt lagre sjuktal inom
alla parametrar an jamférande kommuner, Lulea och Umea. Sett till hela riket ligger Piteas sjukfranvaro bland de

15 % kommuner med lagst sjukfranvaro (2018).

Sjukfranvaro i % Pitea kommun | Pited kommun | Pited kommun | L ulea 2019 Ume4 2019
Total sjukfranvaro 54 55 6,1 59 6,9
Sjukfranvaro > 59 dagar 47,7 45,3 53,9 31,7 65,0
Sjukfranvaro kvinnor 6,1 6,1 6,6 6,6 8,0
Sjukfranvaro mén 2,7 3,3 4,0 3,5 44
Sjukfranvaro <29 ar 53 6,0 53 6,0 6,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,1 49 5,6 5.4 7,0
Sjukfranvaro >50 ar 5,8 6,0 6,7 6,3 7,0

Det ar varken sunt eller realistiskt att férvanta att sjukfranvaron ska vara 0 %. Det kan ses som normalt och sunt

att ha mellan 0-7 sjukdagar/12 manader, sa kallat frisktal. Ju hogre frisktal desto stérre andel av kommunens
medarbetare som inte varit sjuk fler an 7 dagar de senaste |12 manaderna. Frisktalet har forbattrats och dkat de
senaste aren, under 2019 ar frisktalet 71,4 %, kvinnorna har lagre frisktal &n mannen, 68,2 % och 83,5 % for
mannen, vilket innebar att fler kvinnor an man ar sjuk 8 dagar eller langre.

| princip alla forvaltningar minskar sin sjukfranvaro, undantaget 4r raddningstjansten, men med sa fa anstillda ger
varje sjukskrivning stort utslag. Socialtjansten ar den forvaltning med hogst sjukfranvaro, det dr ocksa den
forvaltning med flest medarbetare och storst andel kvinnor.

Total sjukfranvaro i % per forvaltning 2019 Kvinnor Min 2018 2017 2016
Fastighet o service 58 6,6 3,7 6,0 52 7,9
Kommunledningsforvaltningen 2,2 2,8 1,2 3,4 4.4 3,2
Kultur, park o fritid 2,7 3,5 1,6 4,0 3,6 3,6
Raddningstjansten 1,9 7,5 1,1 1,0 3,2 2,2
Samhillsbyggnad 3,8 51 2.3 42 51 4,7
Socialtjansten 6,7 72 34 72 78 9,7
Utbildningsforvaltningen 4,4 4,8 2,8 4,3 5,1 6,0
Totalt 5,4 6,1 2,7 5,5 6,1 7,3

Rehabiliteringsarbete

Alla medarbetare i Pitea kommun &r viktiga och behdvs pa arbetet. Det ir viktigt att rehabiliteringsarbetet bedrivs
effektivt och strukturerat och pabérjas i ett tidigt skede. Detta for att medarbetaren ska aterfa arbetsférmaga och
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kunna aterga till arbetet.

Pited kommuns rehabiliteringsrutiner har en tydlig ansvarsférdelning mellan medarbetare, chef och
personalavdelning. Rutinerna underlattar for cheferna och stottar ett enhetligt arbetssatt, allt i syfte att mojliggora
snabb dtergang i arbete for medarbetaren. Det finns en medvetenhet om rutinerna inom verksamheterna, ett
resultat av information vid APT samt att rutinerna finns tillgingliga pa intranitet for kommunens alla medarbetare.

Inom ramen for chefsintroduktionen far cheferna utbildning i deras ansvar att bedriva ett aktivt
rehabiliteringsarbete. Till stod for chefernas dokumentation finns rehabiliteringssystemet Adato

| forebyggande och rehabiliterande syfte har det i egen regi fram till halvarsskiftet anordnats olika livsstilskurser med
fokus pa personlig utveckling ( Ett steg i livet, Steget vidare och Ett medvetet liv.) D3 ansvarig for dessa kurser gatt i
pension har personalavdelningen istallet under hosten erbjudit kurser i Reflekterande kollegiala samtal for chefer
och medarbetare. Intresset for dessa kurser har varit svalt varfor kursstart har skjutits fram.

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan aterga i sin ordinarie tjinst. Under 2019
har 7 medarbetare omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren, (jamfort med 12 medarbetare 2018) Av
dessa 7 omplaceringar ar 6 kvinnor och | man, 5 personer fran socialférvaltningen och 2 personer fran
utbildningsforvaltningen. Nar omplacering till annat arbete inte varit mojlig har overenskommelse om avslut av
anstallning skett. Under 2019 har 14 avslut genomforts, |3 kvinnor och en man. Detta att jimféra med 2018 da | |
avslut genomfordes.

Foretagshilsovard

Under 2019 har samarbetet med Previa AB fortsatt att utvecklas. Regelbundna dialog- och uppfoljningsmoten med
foretagshilsovarden har genomforts i syfte att 1dsa eventuella fragor och utmaningar. Fran hosten 2019 ar det
Previa AB i Skelleftea som ar samordnare for verksamheten i Pitea.

Under aret har Pitea kommun kopt foretagshilsovardstjanster for knappt tva miljoner vilket motsvarar 1719
timmar. Av dessa timmar har 71 % varit forebyggande insatser, 27 % rehabilitering och 2 % framjande insatser. Att
rehabilitering har minskat jamfért med 2018, med 7 %, torde bero pa en minskad sjukfranvaro.

Stodsamtal erbjuds i forsta hand i grupp och tre grupper har genomforts under aret, med totalt 22 deltagare en
okning med 5 personer jamfort med 2018.

Arbetsmiljoarbete

Ett av kommunens viktigaste instrument och verktyg for att férhindra att medarbetare blir sjuk eller skadad pa
jobbet ar att arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet. | Pitea kommun finns arbetsmiljdpolicy, riktlinje,
anvisning och rutin som beskriver hur arbetsmiljoarbete i kommunen ska utforas och vem som har ansvaret. De
styrande dokumenten utgar fran arbetsmiljdlagen och fran Arbetsmiljdverkets forfattningssamlingar. Syftet med
arbetsmiljoarbetet ar att framja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som har
betydelse for arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med facken.

| kommunens hilsofrimjande satsning har hilsa pa arbetsplatsen varit i fokus 2019. Under aret har en omfattande
satsning pa Sunt arbetslivs arbetsmiljdutbildning for kommunens chefer och skyddsombud (400 personen totalt)
genomforts. Personalavdelningen ansvarade for utbildningen tillsammans med fackliga representanter fran
Lararforbundet och Kommunal. Utbildningen var obligatorisk och genomfordes under 6 halvdagar fordelade under
aret.

Fokus ar att arbeta strukturerat och regelbundet med skyddsronder inom olika omraden for att snabbt kunna
identifiera problem, gora en riskbedémning och utifran den bestimma eventuella atgirder. Stor vikt laggs vid det
forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet, nagot som ocksa kommer att foljas upp i Stratsys fran och med
ar 2020 pa samma satt som uppfoljning av ekonomi, verksamhet och personal. Intresset och medvetenhet kring
arbetsmiljofragorna har dkat vilket ar ett resultat av de insatser som genomforts.

Sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling

Ingen ska behdva bli utsatt for krankande sirbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald. Under 2019 har de nya
anvisningarna for hur kommunen ska motverka och hantera sexuella trakasserier och krankande sarbehandling
implementerats i organisationen genom att ga igenom dem vid arbetsmiljdutbildningarna som hallit for alla chefer
och skyddsombud.

Alkohol och andra droger

Alla arbetsplatser inom Pitea kommun ska vara fria fran alkohol och droger. Under 2019 har de nya anvisningarna
for arbete mot alkohol och droger implementerats i organisationen bland annat genom att ga igenom dem pa
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arbetsmiljoutbildningen for alla chefer och skyddsombud.

Arbetsskador

Under 2019 anmildes 129 arbetsskador, vilket ar tre (3) fler dn forra aret. Det ar anmalningar kring fysisk
belastning som star for ékningen (fallolyckor samt fardolycksfall ). Anmailan om psykosocial belastning minskar fran
12 anmalningar (2018) till 3 anmalningar i ar, alla inom socialférvaltningen.

Det ar fler kvinnor an man som anmaler arbetsskador generellt. Av samtliga arbetsskador som anmaldes var 81 %
av kvinnor och 19 % man, av dessa har nistan 29 % medfort en sjukfranvaro vilket 4r pa samma niva som forra aret.
Tillbudsanmalningar har dkat medans anmilan om hot och vald har minskat. Tillbudsanmalningarna kommer fran
socialtjansten och utbildningsférvaltningen och de flesta anmalan om hot och vald kommer fran socialtjansten.

Fysisk Psykosocial Hot
Arbetsskador/namnd U . YHOSO Tillbud och

belastning belastning vald

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Barn och utbildning 22 17 5 0 0 0 136 52
Fastighet o service 35 28 7 0 0 0 2 [
Kommunstyrelse 6 3 3 0 0 0 2 [
Kultur och fritid 2 | | 0 0 0 5 0
Miljé och tillsyn 0 0 0 0 0 0 [ 0
Samhillsbyggnad | 0 | 0 0 0 10 2
Socialndimnden 63 55 8 3 3 0 119 145
Totalt 129 104 25 3 3 0 275 201

Friskvard

Ytterst ansvarar individen for sin egen hilsa, arbetsgivarens roll ir att stédja och uppmuntra. Darfor erbjuder Pited
kommun friskvardsbidrag om hogst 800 kr till samtliga medarbetare. Under aret betalades drygt |,4 mkr fordelat pa
knappt 2000 medarbetare. Vidare erbjuds en timmes friskvard pa arbetstid i veckan om verksamheten tillater,
motprestationen ar att ligga minst en timme pa fritiden till friskvard. Utmaningen Let’s move, arbetslagsutveckling
med hjilp av fysisk aktivitet, genomfdrdes, aterigen med ett mycket bra resultat dir bade chefer och medarbetare
vittnar om hur det stirkt kulturen pa arbetsplatsen och att hilsa ar hogt upp pa agendan. Kommunjoggen ar
ytterligare en aktivitet som starker kulturen och vi-kanslan samtidigt som halsa ar i fokus, drygt 500 av kommunens
medarbetare deltog. Varje arbetsplats ska ha ett friskvardsombud med uppdraget att inspirera och motivera sina
kollegor till en hilsoframjande livsstil. | syfte att utveckla och inspirera friskvardsombuden fick de en foreldsning om
det psykologiska perspektivet pa kultur pa arbetsplatsen, de har ocksa blivit inbjudna till en dvning i fallprevention.
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Sammanstaillning personalnyckeltal

Pited kommun 2019 2018 2017 2016 2015
Tot. antal manadsanstillda 4033 4003 4044 3976 3854
Andel kvinnor i % 80 80 80 80 8l
Andel man i % 20 20 20 20 19
Antal tillsvidareanstallda 3619 3627 3643 3562 3479
Antal visstidsanstillda 425 376 401 427 396
Antal arsarbetare man. anstillda 3909 3873 3906 3838 3721
Antal arsarbetare tsv-anstillda 3609 3513 3533 3443 3354
Antal arsarbetare — timanstallda 288 277 276 310 367
Andel heltidsanstallda i % 87 86 85 85
Andel heltidsanst. kvinnor i % 86 85 85 84
Andel heltids anst. man i % 89 88 88 90
Andel heltidsanstillda i % med undantag 94% 94% 94% 94%
Andel heltidsanst. kvinnor i % med undantag 94 94 94 94%
Andel heltids anst. man i % med undantag 95% 95% 95% 95%
Medelalder, manadsanstillda 46,6 47,8 46,8 46,9 47,4
Medelélder kvinnor 46,5 46,6 46,6 46,7 47,2
Medelalder mén 46,9 47,4 47,6 47,6 482
Ant. manads anst -29 ar 383 383 396 402 331
Ant. manads anst 30-39 ar 771 728 708 644 614
Ant. mdnads anst 40-49 ar 1088 1098 1120 1141 e
Ant. mdnads anst 50-59 ar 1192 1157 1167 1178 171
Ant. manads anst 60- ar 600 637 653 525 622
Total sjukfranvaro i % 5,4 5,5 6,1 73 7,5
Total sjukfranvaro i % kvinnor 6,1 6,1 6,6 8,2 8,6
Total sjukfranvaro i % man 2,7 3,3 4,0 3,9 35
Frisktal i %, 0-7 sjukdagar 71,4 70,3 69,7 72,8
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Kommunledningsforvaltningen arbetar med att sakra kompetensforsorjningen genom att erbjuda praktikplatser och
arbetstraningsplatser for personer pa vag in i arbete eller pa vig ater i arbete. Ett exempel ar den handledartjanst
som férvaltningen tillhandahaller for att stédja de medarbetare som kommer in via extratjinster i stadshuset. Ett
annat exempel ar den samordning av praoplatser inom de olika avdelningarna inom forvaltningen for arskurs 8 och
9. Forvaltningen medverkar aven i massor och evenemang riktade till studenter och arbetssokande.

| syfte att starka forvaltningens vi-kansla bland de olika avdelningarna genomfordes gemensam APT, ambitionen ar
att detta ska ske vid fler tillfillen. Arets HME enlit resulterade i ett index pa 77, att jamféra med kommunens 81
(malet ar ett sa hogt index som mdjligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 90 %, 94 % kvinnor och 69 % man.
Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e  Att det ar hog motivation bland medarbetarna i forvaltningen, framforallt bland kvinnorna som har hogre
motivation an genomsnittet for kommunen.
e  Att de anser att de lar nytt och utvecklas.

Utvecklingsomrdden

o Delomradet styrning
o Delomradet ledarskap
e Attt arbetet inte kanns meningsfullt i lika hog grad som for andra i kommunen

Under aret har 10 rekryteringar utannonserats (varav 2 chefsrekryteringar), vilket ar mer in hilften av férra arets
22. Samtliga har tillsatts och kompetensen pa de sdkande har generellt varit hdg. Det har endast i undantagsfall varit
svart att hitta ratt kompetens. | snitt har det varit 23 sékande till varje tjanst vilket leder till stor konkurrens for
vissa av tjansterna. Drygt hilften av tjansterna ar ersattningsrekryteringar, de andra beror pa utdkning eller tillfillig
forstarkning av verksamheterna. Omsattningen av personal inom forvaltningen ar lagre an tidigare vilket kan tolkas
som att kommunledningsférvaltningen ar en attraktiv forvaltning som lyckas behalla personal i storre utstrackning
an tidigare.

| forvaltningen ar antalet understallda per chef i medelvarde 8,9 medarbetare. Detta kan jamforas med medelvarde
for Piteda kommun pa 18,7 medarbetare per chef. Detta ir lagre 4n den politiska ambitionen men en bedémning ar
gjord att det 4r nddvandigt pa grund av de olika verksamheternas uppdrag och karaktar.

Jamstalld arbetsgivare

| forvaltningen, som bestar av 6 avdelningar, arbetar 126 personer. Andelen kvinnor som arbetar inom férvaltningen
ar 65,1%. Konsfordelningen varierar mellan avdelningarna, t ex inom personalavdelningen ar 87,5% kvinnor och pa
IT-avdelningen ar endast 20 % kvinnor. Pa niringslivsavdelningen och bland cheferna ar kénsférdelningen relativt
jamn. Av de sokande till forvaltningens tjanster har 60% varit kvinnor vilket ar relativt jamnt men variationen mellan
sokande av de olika tjinsterna ar stora. Tjansterna har i 80 % av rekryteringarna tillsatts av kvinnor, ndgot som
beror pa att kompetenskraven for forvaltningens tjanster generellt ar hdga och fler kvinnor uppfyller
utbildningskraven.

Personalstruktur

Forvaltningen har en medelalder pa nira 51 ar, ingen storre skillnad mellan mans och kvinnors medelalder
foreligger. Den hogsta medelaldern har IT-avdelningen med drygt 52 ar och den ligsta har ekonomiavdelningen med
lite drygt 43 ar. 41 % av forvaltningens anstillda ir i aldersspannet 50-59 ar. 56% av de anstillda 4r 50 ar eller ildre.
Under 2019 har en kvinnlig medarbetare gatt i pension vid 65 ars alder.
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Trygga anstdllningar

| princip alla anstillningar inom forvaltningen ar heltid. Vid nyanstallningar ar stravan att erbjuda heltid och
tillsvidare. De som inte arbetar heltid har sjilva valt det och har istillet nagon sjukersittning eller pension som en
del av tjanst. Nyttjandegraden av timanstillningar ar generellt lag inom forvaltningen och andelen timmar utférda av
timanstillda motsvarar totalt 1,5 arsarbetare inom hela forvaltningen, vilket dock ar nara en férdubbling mot 2018,
nagot som beror pa projektbemanning under en period samt extra medarbetare i samband med planeringen och
genomforande av valet till Europaparlamentet.

Lon

Inom forvaltningen ar kvinnornas medellon 96,3 % av mannens (om man undantar forvaltningschefer). Inom
ekonomiavdelningen ar ldneskillnaden stor mellan kvinnor och min. Det férklaras av skillnaden pa arbetsuppgifter
och vilka krav pa kompetens som finns mellan de tre enheterna. Pa ekonomiadministration dar utbildningskraven ar
ligre arbetar bara kvinnor vilket gor att I6neskillnaden blir relativt stor. Lénekartliaggningen visade dock inte pa
nagra osakliga I6neskillnader pa grund av kén. IT-avdelningen 4r den enda avdelningen dar kvinnornas I6n ar i
forhallande till mannens 4r hogre.

Medellonen inom forvaltningen har 6kat med 4,5% (1832 kr) vilket ar mer an genomsnittet for kommunen. For
kvinnorna ar okningen 4,3% (1687 kr) och for mannen 5,3% (2281 kr). Att mannens Ioner okar i hogre grad an
kvinnornas bor uppmarksammas i framtida Ionecversyner.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

i . " Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Chefer 16 9 7 56
Ekonomiavdelningen 26 21 5 8l
IT-avdelningen 20 4 16 20
Kommunchef [ [ 0 100
Kommunikationsavdelning 12 8 4 67
Naringslivsavdelningen 9 5 4 56
Personalavdelningen 16 14 2 88
Totalt 126 82 44 65

Halsoframjande arbetsplats

Den totala sjukfranvaron har minskat ytterligare och dr nu 2,2 % att jamféra med féregaende ars 3,4 % och
kommunens sjukfranvaro totalt pa 5,4 %. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat fran 4,8 % till 2,7 %. Minnens
sjukfranvaro har stigit fran 1,0 % till 1,2 % och ir fortsatt pa en mycket lag niva. Lag sjukfranvaro bor inte vara ett
sjalvaindamal da det kan innebéra att sjuknirvaron dkar och att annan ledighet som ar tinkt till aterhdmtning nyttjas
vid sjukdom. Férklaringar till den minskade sjukfranvaron kan vara ékad trivsel som beror pa satsningar inom
arbetsmiljé och friskvard, nirvarande och uppskattade chefer och det aktiva rehabiliteringsarbetet.
Langtidssjukfranvaron (franvaro mer dn 59 dagar) har minskat kraftigt fran éver 50% 2018 till 29,7% 2019. Det kan
bero pa att rehabiliteringsarbetet kommer igang tidigt och att medarbetare som varit langtidssjukskrivna avslutat sin
anstallning till annat arbete eller genom 6verenskommelse.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 2,2 3,4 4.4 2,9 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 29,7 52,3 59,7 25,7 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 2,7 48 5,8 2,1 6,1
Sjukfranvaro min 1,2 1,0 2,4 4| 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 0,9 1,5 0,9 3,2 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,8 48 3,9 2,1 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 1,8 2,5 51 3,6 58
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Attraktiv arbetsgivare

Riddningstjansten i Piteda kommun har under 2019 fortsatt sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsplats for att
sdkra framtida kompetensforsorjning. Verksamheten tar ofta emot LIA-elever fran SMO-utbildningar samt
praktikanter fran brandingenjorsutbildningar och arbetsmiljopraktik. Elever fran gymnasium och grundskola bjuds
ocksa in pa besdk i verksamheten. Riddningstjansten marknadsfor sig utdver det dven pa missor och i skolans
verksamhet for att vacka ett intresse for verksamheten.

Raddningstjansten har kontinuerligt behov av att rekrytera raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman).
Utmaningar har fortsatt under 2019 med att fa sokande med passande lokal anknytning samt behorighet C-kdrkort.
Rekryterad personal till deltidskaren ges utbildning innan aktiv tjinstgoring, sa kallad GRIB utbildning.

Rekryteringar av sommarvikarier gors i samarbete med Raddningstjansten i Norrbotten och under 2019 var det
Raddningstjansten i Bodens kommun som samordnade rekryteringarna infor sommaren 2020. Personalen som
arbetar i aktiv raddningstjanst anstills nistan uteslutande i samband med sommarens semesterperioder och far tva
veckors praktisk introduktionsutbildning pa arbetsplatsen enligt uppgjord rutin.

For att sakra kompetensforsorjningen pa langre sikt har Raddningstjansten i samverkan under 2019 utarbetat ett
arbetssatt/rutin for rekrytering/uttagning i verksamheten. Bakgrunden ar den kompetensinvestering som
verksamheten gor genom att internt bekosta och utbilda sin personal for aktuella uppdrag/anstillning men aven for
kommande framtida behov. Under 2019 pabodrjade Riddningstjinsten ocksa ett arbete med systemstdd for
kompetensregistrering av personal i Winlas, vilket kommer att fortsitta under nista ar.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 89, att jimfora med kommunens 81 (malet 4r ett sa hogt index som
mojligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 50 %, 60 % kvinnor och 49 % man. Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e  Att det ar valdigt hog motivation bland medarbetarna i forvaltningen.
e Att man ar valdigt nojd med ledarskapet.

Utvecklingsomrdden

o  Att folja upp och utvirdera verksamhetens mal.
e Att fa fler kvinnor att besvara enkaten sa att aven deras resultat kan redovisas.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstillda vid rdddningstjansten ar 42 medarbetare fér 2019, vilket dr en minskning med 2 medarbetare fran
foregaende ar. Andelen kvinnor ar lag men finns representerade bland de olika yrkeskategorierna, totalt finns 5
kvinnor anstillda i forvaltningen. Under aret har ett arbete pabdrjats for en gemensam organisation med
raddningstjansten i Alvsbyn. Sammanslagningen innebir dvergang av verksamhet och personal under nistkommande
ar.

Raddningstjansten ar den forvaltning med ligst medelalder i Pitea kommun. Fér 2019 dr medeldldern 42 ar vilket ar
samma virde som foregaende ar. Under 2019 har ingen personal gitt i pension.

Samtliga medarbetare dr heltidsanstillda med undantag fran deltidskaren dér anstillningarna arvoderas enligt RiB.
Timanstalld personal anlitas for att tacka korttidsbehov. Under 2019 har antalet timmar som utforts av timanstalld
personal 6kat med 428 timmar. Timmar utférda av timanstillda motsvarar 0,7 arsarbetare.

Kvinnors 16n i forhallande till mannens varierar mellan avdelningarna i verksamheten. Sammantaget for forvaltningen
ar kvinnors medellén 98,95% i forhallande till mans medelldn men inom den férebyggande
verksamheten/sikerhetsarbete ligger kvinnors medelldn hogre. Medellénen har 6kat konstant de senaste aren och
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for 2019 ar medellonen for man 31 886 kr. Kvinnors medellon ar 31 552 kr. Under 2019 har satsningar gjorts i
Idnedversyn pa gruppen brandmin vilket ger en storre konkurrenskraft mot narliggande kommuner.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kon

Avdelning Totalt Kvinnor Mzn kvi’:::‘:'i %
Administration/ledning 5 2 3 40
Forebyggande vhd/sakarb 5 [ 4 20
Operativ verksamhet 34 2 32 6
Totalt 42 5 37 12

Halsoframjande arbetsplats

Den totala sjukfranvaron har ékat till 1,9 under 2019, vilket ar betydligt ligre in Pited kommuns totala virde pa 5,4.
Sjukfranvarons dkning dr markant och aterfinns hos forvaltningens kvinnor som ar en liten statistisk grupp, vilket
paverkar virdet starkt. Sett till forvaltningen i helhet ar dkningen inte lika stor.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 1,9 1,0 3,2 2,2 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 53,1 44,1 68,6 44 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 7,5 1,9 2,0 0,0 6,1
Sjukfranvaro mén 1,1 0,8 3,3 0,8 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 0,1 0,6 0,0 0,8 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 1,4 0,4 0,9 1,4 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 3,7 2,6 Il 52 5,8
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Barn- och utbildningsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Utbildningsforvaltningen har under 2019 fortsatt sitt arbete med kompetensforsorjning. Totalt har 86
annonseringar/rekryteringsiarenden paborjats under dret, vilket ar en minskning fran foregaende ar.
Utbildningsférvaltningen har under aret haft problem att rekrytera legitimerade larare i vissa dmnen, frimst
matematik och naturorienterande dmnen och med en stor andel anstillda dver 60 ar férvantas ett fortsatt arbete
med kompetensforsorjning under kommande ar. En kompetensforsorjningsplan har utarbetats under 2019 dar
bland annat ett samarbete med Teach for Sweden har pabdrijats. Malet ar att rekrytera medarbetare med
efterfragad kompetens vilka kompletterar sin kunskap med pedagogisk kompetens for att fa behdrighet och examen
som larare. Under aret har dven det tidigare politiska beslutet om att inte anstilla barnskotare i
forskoleverksamheten upphavts. | 6vrigt har forvaltningen varit representerad vid massor och har arrangerat andra
aktiviteter for att synas och attrahera studenter och potentiella nya medarbetare till att séka arbete i Pitea
kommun.

Under aret fortsatte en dversyn av den administrativa organisationen i forvaltningen, vilken har pagatt hela 2019.
Den nya organisationen trader i kraft fran januari 2020 och forvintas ge bittre forutsittningar for forvaltningens
chefer. Foérvaltningen har hdgst medelvirde pa antal understillda per chef inom kommunen och Sverstiger
kommunens riktlinjer. Variationen av antal understillda ar dock stor mellan olika chefer i forvaltningen men ett
arbete pagar for att komma niarmare kommunens riktlinjer.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 83, att jimféra med kommunens 81 (malet ir ett sa hogt index som
mojligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 66%, 66% kvinnor och 61 % man. Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e Att dei hog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e  Att man inom de flesta avdelningar ar valdigt nojda med styrningen, undantaget ar staben.
e  Att mannen i staben har hog motivation.

Utvecklingsomrdden

e  Att fa uppskattning for sina arbetsinsatser.
e  Stabens medarbetarengagemang.
e Minnens motivation i sédra omradet.

Jamstilld arbetsgivare

Vid 2019 ars slut finns totalt 1499 manadsanstillda vilket ar en fortsatt minskning fran foregaende ar. Av
utbildningsforvaltningens alla anstillda ar 80% kvinnor. Jamnast konsfordelning finns bland lararna i gymnasieskolan
och inom forskolan aterfinns minst andel man. Konsférdelningen ligger i linje med likvardiga verksamheter i dvriga
landet. Medelaldern for forvaltningens anstallda dr 46 ar, vilket dr en minskning sedan foregaende ar. Det gar inte
att se nagon stor skillnad mellan kdnen. Under aret har 45 personer tagit ut pension pa hel- eller deltid fordelat pa
35 kvinnor och 10 man.

Totalt har utbildningsforvaltningen nyttjat 80 549 timmar for timanstillningar, vilket motsvarar 41 arsarbetare i
jamforelse med 36 arsarbetare foregaende ar. Det innebir en 6kning under 2019 med 5 arsarbetare.

Medellonen har 6kat under de senaste aren men skillnaden mellan kénen ar konstant. Kvinnors 16n i forhallande till
mén inom utbildningsforvaltningen dr 93,59 % och ar i stort sett oférandrad under aret. Under 2019 har
forvaltningen gjort satsningar pa lirare, studie- och yrkesvigledare, skolskoterskor och kuratorer. Lonesatsningar
innebar en starkt konkurrenskraft mot narliggande kommuner.
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Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::?i %
Administration 22 15 7 68
Forskola/grundskola norra 617 516 101 84
Forskola/grundskola sodra 543 471 72 87
Grans naturbruksgymnasium 59 43 16 73
Strombackaskolan 203 121 82 60
Vik pool 50 42 8 84
Totalt 1492 1208 284 8l

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under 2019 okat med 0,1 procentenheter till totalt 4,4%. Okningen aterfinns
bland férvaltningens manliga medarbetare. | jamfdrelse ligger sjukfranvaron i forvaltningen pa en lagre niva an

genomsnittet for Pitea kommun. | utbildningsforvaltningens verksamheter arbetar man bade aktivt och proaktivt
med rehab. Att motarbeta sjukfranvaro ar viktigt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv da det finns ett stort

behov av medarbetare och deras kompetens.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 4,4 4,3 5,1 6,0 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 46,5 42 53,8 60,8 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 48 4.8 5,6 6,6 6,1
Sjukfranvaro mén 2,7 2,5 3,4 3,1 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 4 4,5 4,1 3,7 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,7 3,7 4.4 52 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 5,2 51 6,2 7,1 5,8
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Fastighets- och servicenamnden

Attraktiv arbetsgivare

Fastighets- och serviceforvaltningen arbetar aktivt for att sikra kompetensforsorjningen. Forvaltningen deltar i
massor och evenemang riktade till studenter och potentiella medarbetare. Ett sitt for att sikra framtida
kompetensforsorjning ar den positiva installningen till omplacering, praktikplats och arbetstraningsplats for personer
pa vég in eller ater i arbete.

Fran februari 2019 producerar forvaltningen dven mat till socialtjansten i Lulea kommun, ett samarbete som innebar
att maltidsservice utokat sin verksamhet med || heltidstjinster vid Ojebyns produktionskok. Under 2019 anstilldes
31 medarbetare via utannonserade tjanster, detta att jamfora med 14 rekryterade medarbetare 2018. | snitt hade
varje tjanst 28,5 sokande/tjanst jamfort med 18,5 sokande/tjanst 2018. Antalet sokande per tjanst varierar kraftigt.
Administrativa tjinster, som varit nagra fler in foregaende ar, genererar generellt manga sdkande vilket kan férklara
det ordentligt hojda snittet. Trots det okade soktrycket finns det vissa tjanster som inte kunnat tillsattas.
Svarigheten har framst varit att hitta ratt kompetens till produktionskdken inom maltidsservice. Befattningar med
krav pa erfarenhet inom teknikomradet har fortsatt stor konkurrens, dven om en viss littnad kan anas.
Nyrekryterade medarbetare far introduktion genom en checklista som avdelningarna upprittat utifran roll och
uppdrag. Under dret har merparten av forvaltningens medarbetare genomgatt utbildning i hjirt- och lungriddning.

| forvaltningen ar antalet understallda per chef i medelvarde 18,8 medarbetare. Detta kan jamforas med medelvarde
for Piteda kommun pa 18,7 per chef. Variationen av antal understillda ir dock stor mellan olika chefer i
forvaltningen.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 81, samma som Pited kommun i sin helhet (malet 4r ett sa hogt index
som mojligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 65%, 70 % kvinnor och 50 % man. Sammanfattningsvis visade
resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e  Att de flesta har svarat att de ser fram mot att ga till jobbet.
e  Att de anser att de har ett meningsfullt arbete.
Att de har forutsattningar for att ta ansvar i arbetet.

¢  Kvinnornas nojdhet med delomradet styrning.
e  Att kvinnorna ser fram mot att ga till jobbet.
e Mannens motivation.

Utvecklingsomrdden

e  Att mannen inte ar lika n6jd med ledarskapet som sina kvinnliga kollegor.
e Att mannen inte ar lika nojd med styrningen som kvinnorna.

Jamstalld arbetsgivare

Inom férvaltningen arbetar totalt 336 personer i december 2019. Det 4r en fortsatt okning fran 322 personer i
december 2018 och 307 ar 2017. Okningen av personal beror framforallt pi samarbetet med Luled kommun som
inneburit en produktionsokning vid Ojebyns produktionskok. Generellt rider en traditionell konsfordelning inom
forvaltningen. Avdelning fastigheter har till storsta del manliga medarbetare medan, staben, maltidsservice och
stddenheten har 6vervigande kvinnliga medarbetare vilket giller dven pa chefsniva. Vid rekrytering dr ambitionen
att jamna ut konsfordelningen. Det ar en fortsatt utmaning att rekrytera man till de kvinnodominerade yrkena och
kvinnor till de mansdominerande yrkena. Positiv forflyttning har dock skett inom avdelning fastigheter dar samtliga
enheter numera har kvinnliga medarbetare.

Medelaldern i fastighets- och serviceférvaltningen ar 49,5 ar (51 ar 2018). For Pitea kommun totalt ligger
medeldldern pa 46,6 ar. Inom férvaltningen 4r medelaldern ligst inom avdelning stab (45 ar) och hdgst inom
avdelningen fastigheter (52 ar). Under aret har 20 medarbetare avgatt med pension, 13 kvinnor och 7 man. Det ir
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sju fler 4n foregaende ar. Snittaldern for pensionsavgang inom férvaltningen ar 62,6 ar.

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till man ar 90,7% att jamfora med 89,4 % 2018. En del av forklaringen kan vara att de
flesta kvinnorna arbetar inom avdelningarna stid och maltidsservice utan krav pa eftergymnasial utbildning, vilka
dirmed har ligre I6n. Pa avdelning fastigheter, dar flest man aterfinns, arbetar man bade inom savil Kommunals
avtalsomrade som tjanstemannaomradet dir akademisk utbildning dar mer vanligt forekommande. Fortsatt analys av
I6neskillnaderna gors i den arliga I6nekartlaggningen.

Trygga anstdllningar

Maltidsservice dr den avdelning som inte har mojlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare. Uppdragets
beskaffenhet, frimst pa grund av sma enheter inom mindre fdrskolor och skolor gor att behovet av personal ar
kopplat till sirskilda tidpunkter under dagen. Utokningen av matproduktionen i Ojebyn har medfort | | nya tjinster
pa heltid. Genom det kommundvergripande projektet Heltidsresan, for att 6ka andelen heltidstjanster, har 2
medarbetare med deltidstjanster erbjudits heltid for en period. Mojligheten har skapats genom samverkan med
utbildningsférvaltningen. Malsittningen med fler antal heltidstjanster ar viktig for att kvinnor ska fa 6kade
forutsattningar for en battre ekonomi.

Antal timanstallningar har 6kat markant mot féregaende ar och uppgar under aret till 35407 timmar vilket
motsvarar 17,9 heldrsarbetare, detta att jimfora med motsvarande 14 heldrsarbetare 2018. Okningen kan forklaras
av behovet av fler timanstillda medarbetare vid starten av matproduktion till Luled kommun och framst under
forsta halvaret. | takt med att arbetsprocesserna blivit inarbetade har antalet timanstillda successivt minskat.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

. . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %

Fastigheter 78 7 71 9

Maltidsservice 149 136 13 91

Stidenheten 96 93 3 97
Avdelningschefer 4 4 0 100
Stab 9 7 2 78
Summa: 336 247 89 74

Halsoframjande arbetsplats

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro med hjilp av sirskilda satsningar utifran forvaltningens
faststillda friskvardsplan. Det kan gilla friskvardsaktiviteter, hilsoprojekt och tidiga rehabiliteringsinsatser.
Sjukfranvaron inom forvaltningen ligger pa totalt 5,8 % for 2019. En minskning mot 6,0 % foregaende ar. Detta kan
jamforas med sjukfranvaron totalt for kommunen pa 5,4 %. Sjukfranvaron for kvinnorna i forvaltningen totalt ligger
pa 6,6 % och for man pa 3,7 %. En knapp hojning for kvinnorna fran 5,7 % och en minskning fér mannen fran 6,0 %
forra aret. Av forvaltningens totala sjukfranvaro har langtidssjukfranvaron dkat mot foregaende ar och ligger nu pa
44,2 % Sjukfranvaron ar relativt spridd bland aldersgrupperna i férvaltningen med undantag for den yngsta gruppen
medarbetare 20-29 ar som uppvisar en nagot hogre sjukfranvaro. Ett intensifierat och effektivt rehabiliteringsarbete
med utgangspunkt i rehabiliteringsrutinerna samt ett fokus pa friskvardsarbete kan forklara den relativt stabila
sjukfranvaron i forvaltningen.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 58 6,0 52 7,3 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 44,4 42,5 379 60,2 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 6,6 6,0 57 8,2 6,1
Sjukfranvaro min 3,7 6,0 4,0 3,9 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 73 52 2,5 6,7 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 58 59 53 7,1 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 57 6,1 52 7,6 58
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Kultur- och fritidsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

| syfte att attrahera nya medarbetare medverkar forvaltningen i riktade massor framst gallande
sommarrekryteringar. Under 2019 har |8 tjanster utannonserats, i princip lika manga som férra aret, och lika
manga medarbetare anstillts. Den minskning av sokande till tjinster som tidigare setts under flera ar viande och steg
rejalt under 2018 och ligger 2019 pa samma niva med i snitt 17 s6kande/tjanst. Dock varierar antal sokande mellan
tjanster dar administrativa tjanster generellt genererar fler sokande. Nar det galler exempelvis bibliotekarie syns en
minskad andel sdkande med efterfragad kompetens. Nyrekryterade medarbetare far introduktion genom en
checklista som avdelningarna upprittat utifran roll och uppdrag. Nir det giller sasongsarbetare inom avdelning Park
har andelen s6kande med ritt gron kompetens minskat under aren sa dven detta ar. For att sikra
kompetensforsorjningen, bibehalla och utveckla kvaliteten i verksamheten samt skapa trygghet for individen arbetar
forvaltningen aktivt for att mojliggdra helarsanstillningar inom avdelning Park, detta genom
kombinationsanstillningar. Ett arbete, som for att lyckas, aven kraver ett 6kat samarbete Gver
forvaltningsgranserna.

Forvaltningen arbetar aktivt med verksamhetsutveckling. Ett steg i detta ar exempelvis att det i de storre enheterna
sa som bibliotek och simhallar finns utsedda idécoacher bland medarbetarna i syfte att utveckla verksamheten.

| forvaltningen ar antalet understallda per chef i medelvarde 8,7 medarbetare. Detta kan jamforas med medelvarde
for Piteda kommun pa 18,7 medarbetare per chef. Variationen av antal understillda 4r dock stor mellan olika chefer
inom forvaltningen.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 82, att jimféra med kommunens 81 (malet ar ett sa hogt index som
mojligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 60%, 70 % kvinnor och 50 % man. Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e Att kvinnorna har hog motivation.
e  Att kvinnorna ar ndjda med ledarskapet.
e  Att kvinnorna ir insatta i arbetsplatsens mal.

Utvecklingsomrdden

e  Mannens motivation.
o Delomradet ledarskap fér mannen.
e Att mannen inte ser fram mot att ga till jobbet i lika hdg grad som andra medarbetare i kommunen.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar totalt 89 medarbetare i december 2019, 56 kvinnor och 34 man. Det ar en 6kning med
3 personer sedan foregaende ar. Medelaldern i férvaltningen ar 48,4 ar, en liten sinkning mot féregaende ar.
Forvaltningen har en hégre medelalder 4n genomsnittet for kommunen (46,4 ar). Mellan avdelningarna ar
medelaldern relativt jamna. Under aret har 2 medarbetare avgatt med pension, samtliga man.

Trygga anstdllningar

Ambitionen vid rekrytering ar att erbjuda heltidsanstallningar. Deltiderna i forvaltningen kan forklaras med egna
onskemal om lagre tjinstgoringsgrad samt deltidspensioner.

Forvaltningens nyttjande av timanstillningar utgdr | 1072 timmar under aret vilket motsvarar 5,6 helarsarbetare.
Detta kan jamféras med timmar motsvarande 6 helarsarbetare 2018 och 5 helarsarbetare 2017. Nyttjandet av
timanstillningar kan variera nagot fran ar till ar och ir kopplat till verksamhetens beskaffenhet dar kortare projekt
och anstallningar ar en det av uppdraget. Detta galler framst inom avdelningarna Fritid och Kultur.
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Lon

Pa forvaltningen ar kvinnors 16n i forhallande till man 101,4%, likvardig med foérra aret. En fortsatt analys av

I6neskillnaderna gors i den arliga Ionekartlaggningen.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::fli %
Administration/chefer 6 4 2 67
Fritid 39 25 14 64
Kultur 32 26 6 8l
Park 12 2 10 17

Totalt 89 56 34 63

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron pa forvaltningen ar 2,7 % en minskning mot forra arets 4,0 %. Sjukfranvaron i forvaltningen ar fortsatt
markant lagre an kommunens 5,4 %. Sjukfranvaron for kvinnorna ar hogre an for mannen 3,5 % jamfort med 1,6

den %.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 2,7 4,0 3,6 3,6 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 59,5 51,1 46,4 39,5 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 3,5 51 4,5 4,6 6,1
Sjukfranvaro mén 1,6 2,4 2,3 2,1 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 1,3 3,3 43 1,9 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 1,9 51 39 5,1 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 3,5 3,1 32 2,8 58
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Samhallsbyggnadsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Under hela 2019 har arbetet med att utveckla mer flexibla och effektivare arbetssatt for att underlatta samverkan
pagatt inom forvaltningen. Alla medarbetare har varit involverade och arbetet har skett i projektform.
Medarbetarna har deltagit i utbildning, seminarium , workshops, studiebesok och eget arbete. Projektet delades in i
tre delprojekt med fokus pa manniska (kultur, ledarskap och arbetssitt), plats (stddjande arbetsplats) och teknik
(den digitala arbetsplatsen). Varje delmal har ett 6vergripande mal:

e Vara medarbetare ska vara motiverade, valmaende och ha férutsattningar att prestera pa topp.

e  Vira lokaler ska vara dandamalsenliga och stddja utvecklingen av vara verksamheter. Det fysiska kontoret ar
hjartat i verksamheten och ska fraimja moten, samarbeten och avskildhet.

e Vara digitala verktyg ska vara effektiva, sikra och tillgodose anvindarnas behov. De ska stddja
organisationen och verksamheternas utveckling.

En del i att na mer flexibla och effektivare arbetssitt mojliggors genom att delar av forvaltningen, ca halften av
medarbetarna flyttar in i andamalsenliga lokaler, flytten till Stadsporten sker under januari 2020. | samband med det
infors aktivitetsbaserat arbetssatt.

Samhaillsbyggnads arbetar ocksa aktivt pa fler sitt for att sikra sin kompetensforsoérjning. Detta exempelvis genom
samarbeten med universiteten gillande praktik och examensarbeten och deltagande pa missor. Vissa avdelningar
erbjuder aven praktikplatser for elever i yrkesutbildningar. Avdelningen Kompetensforsorjning arbetar i samverkan
med Arbetsformedlingen och andra samhallsaktorer for att underlitta for medborgare att komma in pa
arbetsmarknaden bade genom studier, praktikplatser och anpassade anstillningar.

Antalet utannonserade lediga tjanster har minskat med nastan halften och ar 15 stycken mot 29 stycken 2018.
Antalet utannonserade tjanster har minskat sedan 2016, vilket delvis forklaras av det minskade flyktingmottagandet
men omsittningen av personal dr ocksa lagre vilket kan tolkas som att forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare
som lyckas behilla de anstillda i stdrre utstrackning dn tidigare. | snitt har varje utannonserad befattning lockat

ca |3 sdkande. Endast i undantagsfall har det varit svart att hitta ratt kompetens. | syfte att ha en likriktad
introducering finns en checklista upprattad utifran roll och uppdrag. Systematiskt arbete med kompetensutveckling
av medarbetare pagar for att klara forvaltningens olika uppdrag och motivera redan anstilld personal.

| forvaltningen ar antalet understillda per chef i medelvirde 10,4. Detta kan jimféras med medelvirdet for Pitea
kommun pa 18,7 medarbetare per chef. De olika verksamheternas uppdrag ar av olika karaktar vilket gor att
behovet av chefstithet varierar. Den politiska ambitionen ar att ingen chef ska ha fler an 30 understillda
medarbetare, ej heller ska en chef ha farre an 10 medarbetare.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 84, att jimfora med kommunens 81 (malet 4r ett sa hogt index som
mojligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 83 %, 89 % kvinnor och 75 % man. Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e  Att de har hég motivation
e Att dei valdigt hog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e  Att kvinnorna anser att de visar fortroende for dem
e  Att de ar valdigt nojd med ledarskapet.
Utvecklingsomrdden

e Att folja upp och utvirdera verksamhetens mal.

Jamstalld arbetsgivare

Sambhaillsbyggnad har totalt 232 anstillda, en liten minskning fran forra arets 239. Kénsfdrdelningen ar relativt sett
jamn sett over hela forvaltningen 129 (56 %) kvinnor och 103 min. Sett till avdelningsniva ar dock alla avdelningar
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mer eller mindre kvinnodominerande med undantag av Teknik och Gator dar endast 3 (7 %) medarbetare ar
kvinnor av avdelningens 41 medarbetare. Vilket 4r anledningen till den relativt jiamna férdelningen sett pa
forvaltningsniva.

Personalstruktur

Medelaldern ar i princip oférindrad 46,8 ar (47,6 ar 2018), det ar ungefar samma som kommunen totalt 46,6 ar.
Medelaldern ar generellt ett par ar dldre for miannen inom avdelningarna. Medelaldern ligger inom 41-49 ar for alla
avdelningar, Teknik och Gator har ligst medeldlder. Under aret har 8 medarbetare, 4 kvinnor och 4 man tagit ut
alderspension, snittalder 65,5 ar. | december 2019 var 108 (47%) av de anstillda 50 ar eller dldre. 32 av dem ar 60
ar eller ildre.

Trygga anstdllningar

Vid nyanstallningar ar stravan att erbjuda heltid och tillsvidare. De flesta anstallningar inom forvaltningen ar heltid.
De som inte arbetar heltid har ofta sjalva valt att inte arbeta heltid. Antalet timmar som utfors av timanstallda har
minskat nagot fran forra arets motsvarande 9 arsarbetare till 8,4, 2019. De timanstillda ar foretradesvis kvinnor
(motsvarande 6,8 arsarbetare), och finns till stor andel i flyktingsamordningen och i mindre andel inom
kompetensforsorjningen.

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till mannens ar 102% sett dver hela forvaltningen. Inom avdelningarna ar det dock endast
avdelningen kompetensférsorjning dar kvinnornas 16n i forhallande till mannens ar hogre. Lonekartlaggningen har
inte visat pa nagra osakliga loneskillnader pa grund av kon. Medellénen inom férvaltningen har dkat med 4% (1058
kr) vilket ar mer an genomsnittet for kommunen. For kvinnorna ar okningen 3,2% (1058 kr) och for mannen 5,1%
(1643 kr). Att mannens loner okar i hogre grad an kvinnornas bor uppmarksammas i framtida loneoversyner.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

; . . Andel

Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Chefer Sam 7 4 3 57
Flyktingsamordning 32 25 7 78
Fysisk planering 42 22 20 52
Kompetensforsorjning 69 47 22 68
Samhillsplanering 13 8 5 62

Stab och Service Sam 25 18 7 72
Teknik och Gator 41 3 38 7
Totalt 232 129 103 56

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron totalt i forvaltningen har fortsatt att minska, for 2019 ar den 3,8 %, en minskning med 0,4
procentenheter, att jimféra med kommunen totalt pa 5,4 %. Kvinnornas sjukfranvaro i férvaltningen har okat till
5,1 % fran 4,8 %, 2018, medan mannens sjunkit fran 3,5% till 2,3 %. Forklaringar till den minskade sjukfranvaron kan
vara dkad trivsel beroende pa satsningar inom arbetsmiljé (bl.a Sambo-projektet) och friskvard, nirvarande och
uppskattade chefer och det aktiva rehabiliteringsarbetet. Av den totala sjukfranvaron ar 37,2 % langtidsfranvaro
(mer 4n 59 dagar), langtidsfranvaron har de senaste tre aren minskat mycket vilket kan bero pa ett aktivt tidigt
rehabiliteringsarbete och att langtidssjukskrivna medarbetare da atergang till ordinarie arbete inte varit mojligt
avslutat sin anstéllning till annat arbete eller genom dverenskommelse. De yngsta medarbetarna upp till 29 ar har
okat sin sjukfranvaro, till 4,8%, och ir den aldersgrupp som har mest sjukfranvaro. De dr dock den mista gruppen
anstallda (16 personer), dir enstaka sjukfall far stort genomslag procentuellt.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 3,8 4,2 51 4,6 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 37,2 40,2 47,8 54,6 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 51 48 55 52 6,1
Sjukfranvaro min 2,3 3,5 45 3,9 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 48 4,0 6,8 3,2 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,5 4,0 4,0 5,1 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 39 4,5 5,7 4.6 58
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Socialnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Under 2019 har en ny forvaltningsorganisation pa socialtjinsten beslutats i syfte att skapa en sammanhallen
socialtjinst. Den kommande organisationen kommer att besta av fem avdelningschefer och en omsorgschef. Det har
aven inrattats en ny stabsfunktion; utveckling och stod, dar administration och verksamhetsutveckling ar
organiserade.

Det finns ett fortsatt stort rekryteringsbehov av baspersonal inom férvaltningen, sarskilt infér sommaren men ocksa
inom yrkesgrupperna sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter, dir ett antal tjanster inte kunnat tillsittas pa
grund av for fa eller inga kvalificerade s6kande. | ett led i att attrahera sjukskoterskor till kommunens sirskilda
boenden har en ny organisations for sjukskdterskor beslutats. Tva enhetschefer med kompetens inom hilso- och
sjukvardslagen har rekryterats for att vara chef dver alla sjukskéterskor inom sarskilt boende. Kommunens nya
demensboende Angsgarden har under september &ppnat och intresset for tjinsterna har varit stort. | den
processen har det rekryterats 30 underskoterskor for dag/kvall arbete samt sju stycken underskoterskor for
nattarbete samt fyra sjukskoterskor. Med anledning av det fortsatt stora rekryteringsbehovet som fanns infor
sommaren erbjods pensionerad personal och aven tillsvidareanstalld baspersonal ett sarskilt sommarerbjudande.
Erbjudandet har bade hjilpt till att ticka uppkomna behov fér sommaren samt varit en uppskattad satsning fran
personalen. Bemanningsenheten har fortsatt ansvar for sommarrekryteringarna. De har aven genomfort en
introduktionsutbildning fér samtliga sommarvikarier. Omraden som hygien, journalféring, facklig information och
arbetsratt avhandlades under introduktionen.

Antalet kvalificerade sokande till socialsekreterartjanster har varit relativt god. Detta har inneburit att alla utlysta
tjanster har tillsatts av kvalificerade sokande.

EU projektet; Kompetenslyftet PA med syfte att kompetensutveckla tillsvidareanstalld personal inom personlig
assistans I6per ut under februari manad 2020. Projektet har varit ett samarbetsprojekt med det privata bolaget God
assistans. Ytterligare ett projekt pagar, det tre ariga EU projektet Employment for migrants som startade 2018 med
syfte att attrahera nyanlanda att arbeta inom socialtjansten fortsatter som planerat.

Arets HME enkit resulterade i ett index pa 79, att jimféra med kommunens 81 (malet 4r ett s hdgt index som
moijligt upp till 100). Svarsfrekvensen var 54 %, 53 % kvinnor och 51 % man. Sammanfattningsvis visade resultatet:

Bra — viktigt att behdlla

e Att deihog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e  Att de tycker att man har fortroende fran sin chef.
e  Att de som arbetar inom administration och stod & omsorg ar nojd med ledarskapet.

Utvecklingsomrdden

e  Att de inte kanner att de utvecklas i det dagliga arbetet.

e Att de inte ser fram mot att ga till jobbet i lika hég grad som andra i kommunen.

e De som arbetar inom dldreomsorgen har generellt lagre medarbetarengagemang an ovriga avdelningar i
forvaltningen.

Jamstilld arbetsgivare

1717 personer arbetade inom forvaltningen under 2019 vilket ar en okning med 53 personer jamfort med 2018.
Vad giller kdnsfordelningen inom socialtjinsten ar férindringen marginell sedan foregdende ar. 12,6 % ar min

87,4 % ar kvinnor vilket ar 1% hogre andel man 2019. Fortsatt ser vi en storre andel man inom stod och omsorg an
aldreomsorgen dar nastan 10 % fler man arbetar.

Medelaldern bland de anstillda ligger pa en likartad niva som féregaende ar, 45,5 ar. Inom dldreomsorgen har
medelaldern sankts med nistan 2 ar i férhallande till forra aret. | Stéd och omsorg syns ocksa en siankning av
medelaldern med 0,5 ar. Hogst medelalder star avdelningen for arbetsledning och stab, dir medelaldern uppgar till
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50,6 ar. Under aret har 61 personer tagit ut alderspension, varav 55 kvinnor och 6 min, det ar en betydande 6kning
sedan 2018 da antalet var 45 personer. Antalet ver 60 ars som arbetar i forvaltningen 4r 250 personer. Detta
kommer med stor sannolikhet paverka kommande ars rekryteringsbehov.

Trygga anstdllningar

Inom socialtjansten ar heltidsanstallning en rittighet enligt Hel/Del-modellen. Trots att heltidsanstillning ar en
rattighet uppgar inte andel heltidsanstallda till 100 %. En forklaring kan vara att manadsanstillda vikarier, vilka inte
omfattas av Hel/Del, finns med i de redovisade siffrorna. De personliga assistenterna och journattsanstilld personal
ar inte heller med i statistiken da de ar undantagna fran Hel/Del modellen eftersom Forsakringskassan beviljar
timmar for personlig assistans.

Under 2019 utférdes 421 553 timmar av timvikarier vilket motsvarar 212,9 arsarbetare. Detta dr en marginell
okning jamfort med foregaende ar da motsvarande siffra for 2018 var 418 578 timmar av timvikarier (motsvarande
211 arsarbetare). Forvaltningen har under ett antal ar minskat timuttaget men 2018 och 2019 ser vi ett trendbrott
med en okning av timuttaget.

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till man r 102,08 %, vilket dr en minskning med 0,8% jamfért med foregaende ar. Under
aret gjordes Idnesatsningar pa sjukskdterskor, en satsning pa sjukskoterskeléner som var den hagsta dkningen i
linet. Utifran konkurrensen pa arbetsmarknaden gjordes dven I6nesatsningar pa arbetsterapeuter, sjukgymnaster,
fysioterapeuter, socialsekreterare, bistandshandlaggare, LSS-handliggare, familjeradgivare, alkohol- och
drogterapeuter, kuratorer, skolkuratorer, behandlare, familjebehandlare samt ungdomsbehandlare.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén
Andel

Avdelning Totalt Kvinnor Mian kvinnor i %
Bemanningsenhet 57 50 7 88
Soc administrativ avdelning 17 13 4 76
Soc Arbetsledning/stab 5 3 2 60
Stéd och omsorg 633 515 118 8l
Aldreomsorg 1 005 920 85 92
Totalt 1717 1501 216 87

Halsoframjande arbetsplats

Den positiva trenden med sjunkande sjuktal fortsatter. Den totala sjukfranvaron i forvaltningen ar 6,7 % vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar da sjukfranvaron var 7,2 %. Kvinnornas sjukfranvaro ar betydligt hogre an
mannen. Socialtjinsten har dock fortsatt hogre sjukfranvaro i jimforelse med Pitea kommuns totala sjuktal men
differensen fortsatter att minska.

Sjukfranvaro, % 2019 2018 2017 2016 Pitea 2019
Total sjukfranvaro 6,7 7,2 78 9,7 54
Sjukfranvaro > 59 dagar 49,6 47,8 56,5 62,1 47,7
Sjukfranvaro kvinnor 72 7,6 8,1 10,1 6,1
Sjukfranvaro min 3,4 4,3 5,6 6,7 2,7
Sjukfranvaro <29 ar 5,9 7,2 6,1 9,0 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,1 6,6 7,9 10,3 5,1
Sjukfranvaro >50 ar 73 7,8 8,2 9,5 58
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